











S1: Kiinstliche Intelligenz
regiert die (Arbeits-)Welt:
Leadership Funktionen
werden von Algorithmen
Ubernommen.

S 3: Back to Natur:

KI Technologien scheitern an
Akzeptanz, Leadership ist
wieder stark gepragt durch
klare Hierarchien.

S2: Mensch-Maschinen-
Synergie:

harmonisches Miteinander,
rationaler Part von
Leadership tGbernimmt K,
emotionale und kreative
Themen sind in der Hand des

Menschen, der die finale
Entscheidungshoheit hat.

S 4: Utopie: Arbeitslos
gliicklich:

Erwerbsarbeit wird nicht
mehr von Menschen
ausgefihrt und Leadership
hat keinerlei Relevanz.




Theorie <:> Praxis




Leader’s

Perspective UNCERTAINTY

COMPLEXITY




Vertical
Development:

adaptability

Collective
Development:
boundary
scanning,
collaboration

Individual
Developmental
Ownership:
self-awareness

Innovation in
Leadership:
network
thinking
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Leadership & Zukunftsforschung

e VUCA =the new normal und erfordert Denken in
Alternativen ‘

* Leadership-Strategien sollten durch alternative
Zukunftsbilder schnell adaptierbar sein

* Nur die Grundwerte sind fest verankert und bilden

eine ,sichere” Basis. « .!.'}.‘\
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s ist nicht unsere Aufgabe, die Zukunft
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