
ZUKUNFTSORIENTIERTES DENKEN 
KULTURELLE UNTERSCHIEDE

“If a man does not keep pace with his 
companions, perhaps it is because he 

hears a different drummer“
– H E N RY  T H O R E A U



Zeitdauer Zeittempo

langfristige vs. kurzfristige 
Orientierung

Richard Lewis

Geert Hofstede

Edward T. Hall
Fons Trompenaars

Robert Levine

Linear vs. Flexibel vs. Zyklisch

Monochron vs. Polychron 
Sequenziell vs. Synchron

past-, present- oder future oriented Philip Zimbardo

Robert J. House Future Orientation



House et al. (2004) > 2007 Ergänzung 

1991 - 2004 

62 Gesellschaften untersucht 

9 Kulturelle Dimensionen  

3 Segmente: Gesellschaft, Organisation, Leadership 

Umfragedaten von 17.300 Managern aus 951 
Organisationen (Finanz-, Lebensmittel- und 
Telekommunikations-Industrie) 

Global Leadership and Organizational 
Behavior Effectiveness Research  
(GLOBE Study)

9 Kulturelle Dimensionen: 
Performance Orientation, Uncertainty Avoidance, Humane Orientation, 
Institutional Collectivism, In-Group Collectivism, Assertiveness, Gender 

Egalitarianism, Future Orientation, Power Distance



GLOBE STUDY: FUTURE ORIENTATION

IST-ZUSTAND VS. SOLL-ZUSTAND

Grad zu dem sich Individuen in Organisationen oder Gesellschaften an 
zukunftsorientiertem Verhalten beteiligen (z.B. zukunftsorientiert Denken, 
Zukunft planen, Investitionen in die Zukunft und Belohnung aufschieben)



GLOBE STUDY: FUTURE ORIENTATION

IST-ZUSTAND VS. SOLL-ZUSTAND
5.483.85

second lowest score of the 9 dimensions 

1….. …..7



GLOBE STUDY: FUTURE ORIENTATION



GLOBE STUDY:  
HIGH FUTURE ORIENTATION

IS
T-
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N

D

	 •	 HOHER INDIVIDUALISMUS
   
	 •	 HOHE LEBENSQUALITÄT
   
	 •	 BESSERE SOZIO-ÖKONOMISCHE LAGE
   
	 •	 MEHR WISSENSCHAFTLICHER FORTSCHRITT
   
	 •	 DEMOKRATISCHE POLITISCHE IDEALE
   
	 •	 GENDER GLEICHBERECHTIGUNG
   
	 •	 GERINGERE ROLLE VON FAMILIE, FREUNDEN, RELIGION   

SO
LL

-Z
U

ST
A

N
D 	 •	 INSTABILE LAGE (WIRTSCH. & GESELLSCH.)
   

	 •	 GERINGER WISSENSCHAFTLICHE FORTSCHRITT
   
	 •	 EHER POLITISCH INAKTIV
   
	 •	 GENDERUNGLEICHHEIT
   
	 •	 STARKE GEWICHTUNG VON FAMILIE U. FREUNDE
   
	 •	 HOHE SPIRITUELLE/RELIGIÖSE ORIENTIERUNG
   
	 •	 EHER IN TROPISCHEN GEBIETEN UND IN DER SAVANNE
   



WTF



OPPORTUNITY!!!!1.
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UNSICHERHEIT 
INSTABILITÄT 
SCHLECHTE LAGE

STARKES BEDÜRFNIS NACH 
ZUKUNFTS- 

ORIENTIERUNG 
& VISIONÄR

2.



STABILITÄT 
SICHERHEIT 
ALLES LÄUFT GUT

IM VERGLEICH  
GERINGERES 

BEDÜRFNIS 
bzw. 

STÄRKERER FOKUS 
AUF GEGENWÄRTIGE 

THEMEN GEWÜNSCHT 





UNSICHERHEIT 
INSTABILITÄT 
SCHLECHTE LAGE

LÖSUNG?



– N AT H A N E A L  W E S T  
U S - A M E R I K A N I S C H E R  S C H R I F T S T E L L E R   

( 1 9 0 3 - 1 9 4 0 )

“I know that you can’t put the clock back. 
But there is one thing you can do. You can 
stop that clock. You can smash that clock.”

DANKE


